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Neutralita
tecnologica,
punto chiave
per rilanciare
'automotive

Mario Cianflone

Marzo 2022, conferenza stampa inter-
nazionale ultra-esclusiva di un co-
struttore giapponese che informa i
media,invia confidenziale, su strate-
gie e prodotti futuri. Inevitabilmente
si parla di elettrico, di transizione, di
ibridoedie-fuel. maanchediidroge-
novisto che siamoaridossodella sto-
rica, discussa e discutibile, decisione
del parlamento europeo dimettereal
bandoletermiche. Il presidente della
casaautomobilisticafaunaconfiden-
za: «Tuttelevolte chesiamoandatiin
commissione Ueachiedereneutralita
e pluralita tecnologica per ridurre le
emissioni climalteranti, non cistava-
no a sentire, come se parlassimo ai
muri. Avevanogia deciso:'auto soste-
nibile del futuro doveva essere unaso-
la: elettrica a batteria (Bev, battery
elettric vehicle) quella prediletta da
lobby ambientaliste e da alcuni gruppi
comeVolkswagen. Al commissario Ue
e al suo staff non interessava un ap-
procciowell-to-wheel, per calcolarele
emissioni nell’intero ciclo». Oggico-
me allora, le parole del presidente
giapponese pesano comeunmacigno.

Il tema chiave e sempre quello, in
quel giorno, come negli anni prece-
denti, come oggi:laneutralita tecnolo-
gica. Concetto-mantra che adesso &
diventatoil pilastrocentrale, anzivisto
cheparliamodiauto, il telaio, del capi-
toloautomotive delrapportodiMario
Draghi sul rilancio competitivo del-
I'industria europea.

Pier Luigidel Viscovo, direttore del
Centro Studi Fleet&Mobility e osser-
vatore del mercatoauto, chiarisceche
«misurareleemissioni delleautoelet-
triche solo allo scarico da un quadro
falso del loro impatto ambientale. A
differenza deicarburantichesonouna

risorsa energetica, lelettricita & un
prodotto. Circameta delle emissioni di
CO2mondiali proviene propriodalla
produzione di energia elettrica. Quin-
di unauto ricaricata con elettricita
prodotta col carbone avra zero emis-
sioni allo scaricomaelevate amonte.
Inoltre, un’auto produce CO2nonsolo
inmarciamafin dalla sua produzione.
Nelle auto elettriche sono comunque
rilevanti le emissioni derivanti dalla
produzione delle batterie».

Tuttavia, secondodel Viscovo «in-
vocare la neutralita tecnologica & un
nonsenso.Lanorma é gianeutra: zero
emissioniallo scarico. Nonindicaco-
me, conqualetecnologia. Chigridaal-
la neutralita tecnologica lo fa perché
non ha il coraggio di contestare
l'obiettivo. ossia zero emissioni allo
scarico». La neutralita tecnologica,
quella vera e non di facciata, torna
dunqueal centro del dibattitorevisio-
nistasull’auto europeaesul bandoal
2035 per i motori termici, che mette
fuorigioco soluzioni diverse dal Bev,
come'ibrido di nuova generazione.

Ilmotivo, anziimotivisempre piu
evidenti,che numeriallamano,l’auto
elettrica a batteria non ha conquistato
il portafoglio dei consumatori euro-
pei. Eforseneppureil cuore. Vendite
inpicchiataconunsoloattoreinpole
position, Tesla,ileadertedeschiinaf-
fanno (conmodelliche nonsfondano
e/osonoinritardo), costitroppo alti
(lafavoladei1oodollari/ kWhperle
batterie & rimasta tale) e, poi, un
aspettonondapoco: sisono aperte le
porte ai costruttori cinesi, abili, in
possesso ditecnologie piu avanzate e
chehannomessoal centrodelleloro
strategie la qualita del prodotto (an-
cheibridoenon)conimargini elevati
grazieasovvenzione statalioil valore
deltitolo. Giocanouna partitadiversa,
erischiano divincerla.

Ilrapporto Draghi e una (forsetar-
diva)sirena d’allarme ed e paleseche
i tempi sono stretti per rimettere
l’auto europea in carreggiata prima
chefaccialafine di Nokia quandoar-
rivo la rivoluzione smartphone di
iPhone e di Android.

Edeépropriosulla tecnologiacheil
Rapporto Draghi ponel’accento.L'au-
tomobilenon e uno smartphone, ma
incerti punticiassomiglia, non guida
dasolanonostantelo storytelling sui
robotaxi. Ma e digitale e piena disiste-
mi Adas perla sicurezza.

Anzi, & diventata un Software defi-
ned vehicle,unamacchinale cuifun-
zioni sonostabilite (e modificate) da
algoritmie programmi. Ede questala
frontieradello sviluppo tecnicoe dove
sigiocagran parte del secondo tempo
della partita conle case cinesichegia
orahanno appreso quantoil paradig-
ma Sdv, software defined vehicle per-
mettelorodicreare vetture migliorie
in grado di rispondere alle esigenze
dei consumatori, localizzando fun-
zionalitd e prestazioni asecondadelle
necessita di ciascun mercato. E in
questa evoluzione l'intelligenza arti-
ficiale, al dila chedei powertrain, gio-
caunruolochiavenelrilancio difficile
dell’industria automobilistica euro-
pea. Che dopo aver affrontato una
pandemia, il chip shortage elatransi-
zione energetica, oraé davanti al pas-
saggioepocalee disruptive tramecca-
nica e microchip.

Lasfida, evidenziatanelrapporto,
cheinmolti puntiricordalaletteraalla
UemandatadaLucade Meoin qualita
dipresidente Acea, e dunque tecnolo-
gicaa36ogradiemette anudolestori-
che debolezze dei paesi dell'unione
nel compartodel software e dei semi-
conduttori, doveicinesisonoinuovi
maestri e grazieall’estrodei designer
europeireclutatiamanbassa sonoin

Competitivita europea. Nel Rapporto Draghi
una complessa ricetta per la tenuta futura
dei costruttori continentali e un forte richiamo
alle soluzioni economicamente sostenibili
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grado di vestire le loro auto come  Jj europee (Net-ZeroAccelerationVal-

marketingcomanda.einquestocam-  Jey) per stimolare 'innovazione nel-
poentralacreazionediareeterritoria- ecosistema automotive.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'analisi del Rapporto

APPROCCIO PRAGMATICO

Revisione del piano Fit for 55
Approccio neutrale, proposte
compatibilicon il mercatoe
informazioni precise su cosa
accadra in futuro a partire dai
nuovi standard richiestinel 2025.
Una delle proposte pill importanti
del piano Draghi & quella legata

consultazioni, Larevisione
dovrebbeanche contenere una
valutazione diimpatto
aggiornata, degli obiettivi di
riduzione delle emissionialungo
termine dell'UE, e della situazione
reale. Si prevede cheiveicoliin
circolazionein Europa nel 2040

all'approccio tecnologico

neutrale nellarevisione del piano

Fit for 55. Datalarapida
evoluzione del settore
automobilisticoe della
legislazione correlata, &
importante garantire la
trasparenzadei programmi

politici,incluso il calendario delle
prossime proposte legislative e

vedrannocircail 45%diauto
termiche eibride. Importante fare
chiarezza sullametodologia peri
carburantialternativi,ancora
mancante, e su nuovi parametridi
analisi. Entroil 2025, infatti, la
Commissione presentera una
metodologia per lavalutazione
del ciclo di vita delle emissioni di
gasserra periveicoli leggeri.

COMPETIZIONE CON CINA E USA

Al viaunastrategia comune
Denominatore comune delle
proposte Draghi & l'attenzione
alla sfida globale, in particolar
modo con Stati Uniti e Cina.
Nonostante le eccellenze e
l'integrazione delle filiere
produttive europee, l'industria
automobilistica dell'UE sta
perdendo competitivita a livello
globale, soprattutto rispetto alla
Cina, che staavanzando
rapidamente nella produzione di
e-car elettrici e tecnologie
correlate, Le politiche industriali
cinesi e americane, come
I'Inflation Reduction Act negli
Stati Uniti, stanno creando un

ambiente favorevole perla
crescita dei settori legati agli EV,
mettendo ulteriormente
pressione sulle case europee. In
particolare, la competizione
cinese nel settore delle
tecnologie green e dei Bev & vista
come la grande sfida
dell'industria europea. La capacita
della Cinadiprodurre su larga
scalaediinnovare rapidamente,
sta mettendo sotto pressione |
costruttori UE, penalizzatidaalti
costi energetici e normative
ambientali pil severe. Un
rilevante aspetto criticoriguarda
la dipendenza dalle materie prime
cinesi per batterie e chip.

DIGITALE, Al ED ELETTRONICA

Nella seconda delle cinque puntate
dianalisi e approfondimenti sul rap-
porto Draghi relativo al futuro della
competitivita europea, pubblicata il 19

SOFTWARE E GUIDA AUTONOMA

Progetti comuni

Trale proposte Draghi spiccanoi
progetti europei comuni nelle
aree innovative: sviluppo
software e tecnologia legatealla
guida autonoma. | progettidi
comune interesse europeo
(IPCEI) sono uno strumento di
aiuti di Stato, incentrato su
attivita di ricerca, sviluppo e
innovazione (RD&I)
transfrontaliere ambiziose e
sulle prime attivita di
distribuzione industriale (FID).
Gli Stati membri mettonoin
comune le risorse in settori
strategici e tecnologie dicomune
interesse europeo, in cuiil

mercato da solo non fornisce
risultati efficienti e molto spesso
non risulta economicamente
sostenibile nelle fasi iniziali. L'UE
potrebbe prendere in
considerazione il supporto degli
IPCEI nel settore
automobilistico, in cui scala,
standardizzazione e
collaborazione faranno la
differenza. Tre possibili esempi
sono; veicoli definiti dal software
e soluzioni di guida autonoma;
uno sviluppo condiviso sulle
tecnologie di mobilita
elettrica,dove lacooperazione
pud consentire riduzione dei
costi ed economie di scala.

STANDARD DI NUOVA GENERAZIONE

Componenti e omologazioni
L'automotive trarrebbe
benefici adottando standard
comuni, grazie ad una
collaborazione tratuttii player,
come gia avviene in Cina. Fra gli
standard da definire spiccano
protocolli di ricarica (che
includono puntidi ricarica,
prese e porte), funzionalita di
comunicazione, (tra cui veicolo-
punto di ricarica con ricarica
bidirezionale) e il protocollo
punto di ricarica-sistema di
gestione. Sul fronte
dell'economia circolate spicca il
ricico (di batterie) mentre sul
lato delle tecnologie IT ci sono

lo sviluppo di sistemi di
sicurezza formati per il data file,
linguaggi di programmazione
software standardizzati e
protocolli di scambio dati.
Inoltre, & importante allineare le
normative internazionali anche
con quelle extra UE, in
particolare per quanto riguarda
la standardizzazione di
parametri tecnici, la valutazione
del ciclo di vita dei veicoli.

Il rapporto Draghi punta il dito
sul fatto che nella Ue non & stata
raggiunta una piena
armonizzazione dei processo di
omologazione e di ottenimento
dell'omologazione periveicoli.

settembre, abbiamo messo sotto
lalente lo stato dell'industria tecnolo-
gicaeuropea del software e dei chip
che storicamente evidenzia un gap
enorme con Usa, Cina e Giappone.
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Proposte e tempistiche per il recupero della competitivita dell'industria automobilistica europa

I dieci punti del piano

1]

Assicurare al sistema europeo
costi di trasformazione che
siano competitivi, a cominciare
da quelli relativi alle fonti di
energia e a quelli riguardanti
"automazione del lavoro.
(breve-medio termine)

e

Sviluppare un piano diazione

industriale dell’'Unione
Europea per il settore
dell’automotive, aumentando il
coordinamento sia verticale che
orizzontale nell'intera catena del
valore. (breve-medio termine)

©

Assicurare nellaregolazione del
settore coerenza, prevedibilita e
una scansione temporale
appropriata, nonché una
altrettanto appropriata possibilit
di consultazione dellaimminente
nuova regolazione. Adottare un

approccio tecnologico neutrale
nella revisione del pacchetto
normative Fit for 55.
(breve-medio termine)

(4]

Incoraggiare forme di
standardizzazione. (breve
termine)

©

Mettere a punto un sistemadi Net

Zero acceleration Valleys (rete di
insediamenti per I'accelerazione

zero) dedicato all’ecosistema
dell’automotive. (medio termine).

6]

supportare lo sviluppo di
infrastrutture dedicate alla
ricarica delle batterie elettriche e
al rifernimento (medio termine).

@

Assicurarsi che sia messain opera

una coerente politica digitale per
il settore dell’automotive,
comprensiva di un ecosistema

dati e delle necessita di

sviluppo dell’'Intelligenza
artificiale.
(medio termine)

©

Dare supporto ai progetti
comuni europei nelle aree pil
innovative cosi come un
conveniente Europea EVs, un
set disoluzioni del futuro per
un veicolo definito dal software
e aguida autonome (SDV e AD),
e per la circolarita della catena

del valore. (breve-medio periodo)

©

Colmarelelacune dicompetenza
del capitale umano e indirizzare
azioni per le necessita di
adeguamento delle
professionalita. (breve-medio
termine)

Livellare il campo di gioco globale e
migliorare il mercato di accesso.
(medio termine)

ILCAMBIAMENTO NELLA PRODUZIONE DI VEICOLI
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Fonte: Commissione europea, elaborazioni dati Oica (Organizzazione internazionale

dei costruttori di autoveicoli, 2023)

o -~

ILPIANO
DRAGHI EEITTLLLIEN
LL@wcm’"W,\ Damercoledi 18&inedicolaconlliSole 24
SEACCRA - Oreil Piano Draghi sullacompetitivita

europea(Volume A) tradotto in italiano. Vi
sonoillustrate le azioni peril miglioramen-

todella produttivitadell'Unione: dalle
formedifinanziamento condebitocomu-
neallariduzione della dipendenzaenerge-
ticafinoallanecessitadiunireleforze su
difesa, chip e intelligenza artificiale.
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