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Auto elettrica, frena
la crescita in Europa:
stime riviste al ribasso

INDUSTRIA E MOBILITA

Auto elettrica,

I’Europa tira il freno

Stime al ribasso

Alberto Annicchiarico

Nel2024ilmercato globale dell’auto
dovrebbe recuperare i volumi pre-
Covid (+3% e 89 milioni di veicoliatte-
si) soprattuttograziealla Cina, primo
mercato per volumi (26 milionidivei-
colinel 2023, +6%rispetto al 2022) e
primo esportatore almondo. Intanto,
pero,lauto elettrica in Europaschiac-
ciail pedaledelfreno. Lacrescitadella
quota di mercato si € appiattita nei
principalimercatidel Vecchio conti-
nente. Equanto emerge dall’aggior-
namento infra-annuale del Global
Automotive Outlook di AlixPartners,
che conferma come la domanda au-
menticon tassiinferiori alle attese.
Una percentuale minima di au-
mentosiregistrain Germania, dove si
epassatidal17al18%trail 2022 el’an-
noscorso. La frenata é evidente anche
nel Regno Unito (crescita zero tra il
2022 ¢€il12023), inFrancia e persinoin
Scandinavia (Danimarca, Norvegia,
Svezia), dovela crescitain doppia ci-
fra trail 2020 e il 2022, si é ridimen-
sionata al +4%. In Italia, invece dal
2021l'incidenza deiveicoliabatteria
sulle nuove immatricolazionie stabi-
le al 4%. Quindi, crescita zero.
Laspiarossaeil grado diinteresse
deiconsumatori. AlixPartnersha pre-

sentato unsondaggio da cuiemerge
chela percentuale di clienti orientati

all’acquistodiunBev come prossima
auto & in calo ovunque tranne chein
Cina (in crescita dal 73% al 97% tra il
2019 eil 2024). Negli Stati Uniti e pas-
satadal 14%al 35%nel 2021ma poisi

e stabilizzata. In Europa dal 19% al
43%, Ma era al 42% gia tre anni fa. In
Italia e addirittura scesa dal 53% al
48% tra il 2021 e il 2024. In piu per i
consumatori la scelta tra auto occi-
dentale o cinese si decide su prezzo,
performance e stile, fattori in cui le
auto del Dragone sono gia molto
competitive.

«Tutti i grandi costruttori hanno
unagamma elettrificata disponibile,
edeéprevistoche ulteriori 616 miliardi
di dollari saranno investiti entro il
2027, ma al contempo l'industria ha
assuntounatteggiamento attendista
inragione diunadomandadiBevde-
bole, ancora legata agli incentivi, e
una prospettiva incerta sulla effettiva
tenuta della regolamentazione che
impone lo stop ai motori termici dal
2035» nell’'Ue, ha commentato Dario
Duse, Emea co-leader dell’ Automoti-
ve & Industrial team e Country Leader
Italia di AlixPartners. Secondo Duse
«lasostenibilita ambientale dell’elet-
trico pericostruttori occidentali oggi
nonhaancora unriscontroin termini
didomanda e di sostenibilita econo-
mica e finanziaria».

Le conseguenze per le case co-
struttrici sono evidenti: il brand
Volkswagen, per esempio, halimitato
laproduzione sullalinea IDnel corso
del 2023 inalcuni siti produttivi, Tesla
haavutounnetto calodiproduzione
(8,5%) nel primo trimestre del 2024.
Lo stesso vale per Polestar (di pro-
prieta della cinese Geely) cheaddirit-
tura ipotizza taglidel 15%.

Secondo AlixPartners, ’elettrico,
gravato da costi superiori alle pari

versioni con motore a combustione
interna (Ice), continuaanche ad avere
volumi produttivi per piattaforma e
modello di gran lunga inferiori alle
pariversioniIce. Diquiuna maggiore
difficolta nella capacita di assorbi-
mento dei costi fissi. Le partnership
volte a condividere tecnologiee piat-
taforme potrebberorappresentare un
puntodisvolta, generando sinergie di
acquisto nell’ordine dell’8-10% al
raddoppio deivolumi, oltre asinergie
multimilionarie sui costifissilegatia
sviluppo del prodotto e assets pro-
duttivi. Non a caso tre casirecentiti-
guardano accordi tra produttori eu-
ropei ecinesi: Stellantis con Leapmo-
tor, Mercedes-Benz con BYD per il
brand premium Denza e Volkswagen
conXpeng.

AlixPartnershadedicatounfocus
anche all’Italia, dove la transizione
elettrica porrebbe un rischio per i
componentistiitalianidi7 miliardidi
perditadivaloreal2030e 40milapo-
sti di lavoro in potenziale esubero.
«Queste perturbazioni - ha dettoFa-
brizio Mercurio, director Automotive
della societa di consulenza globale -
potrebbero gravare pesantemente
sulla filiera in cui gia il 30% delle
aziende € inuna condizione distress
finanziario». Ad unastrategia nazio-
naledi sviluppoperindirizzareifat-
torididiscontinuita del settore e sal-
vaguardare ’'occupazione nella fase
di transizione, ha lavorato il tavolo
coordinatodal MinisterodelleImpre-
seedelMadeinItaly (Mimit) conAn-
fia, AlixPartners, Stellantis, sindacati
e Regioni.
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AlixPartners. Per il Global Automotive Outlook la tendenza ¢ comune:
in Italia dal 2021 I'incidenza dei veicoli Bev € rimasta stabile al 4%
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GM, CORRONO | RISULTATI

Per General Motors fatturato di 43
miliardi di dollari nel primo trimestre
(+7,6%) e utile netto di 2,98 miliardi
di dollari (+24,4% su base annua)

+/,07%

L "

RENAULT, SALGONO| RICAVI
Renaultarchivia il primo trimestre con
fatturatoa 11,7 miliardidieuro, in
crescita d 5,9% a tassi di cambio
costante. Confermatala guidance

La frenata dell’auto elettrica

Quota di mercato di veicoli BEV
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Per il mercato la scelta
fra auto occidentale
ocinese & decisa

da tre fattori: prezzo,
performance e stile
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LE PROSPETTIVE

Nel futuro piu partnership mirate

AlixPartners hasempre sostenuto
cheallaselezionedarwiniana dei
prossimiannii costruttoriauto-
mobilistici potranno sopravvivere
attraverso un processo diconsoli-
damento. Con un’Europadebole su
costi e materie prime si rischia di

i DARIO DUSE
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subirlo, questo processo?
«Potrebbero esserci - risponde
Dario Duse, Emeaco-leader del-
'Automotive & Industrial teame
Country Leader Italia di AlixPart-
ners - alcuni costruttori “target”.
Madubito, per esempio, che Toyo-
taabbiaintenzioni.Quanto ai
cinesi hanno da gestire il consoli-
damento nelloro mercato e sono
mediamente pili piccoli. Ritengo
pitt probabile e fattibile la partner-
ship mirata, rispetto al full M&A,
che e estremamente complesso.
Come complesse sono le sinergie
utili per un ritorno. E un lavoro
lungo, oneroso e nonsemplice,
soprattutto tra player che hanno
culturediverse, fusi orari, lingua,

abitudini, processi diversi». Niente
guerredi conguista, quindi? «Ri-
tengo pill probabile che si lavorisu
partecipazioni mirate, come Mer-
cedes con BYD (entro lafine del-
'anno potrebbe essere lanciatoin
jvunveicolo premiumconilmar-
chio Denza, brand di BYD, ndr) o
Stellantis con Leapmotor, che poi
possono o menodare accessoa
tecnologie. | benefici sarebbero sia
in Cinachein Europa. E vedo forse
ancora di piti unalogica di condivi-
sione delle piattaforme perché
soprattutto per I'elettrico 'archi-
tettura delveicolo & pitisemplice.
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In Italia. Dal 2021 l'incidenza dei veicoli Bev & rimasta stabile al 4 per cento
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